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Introdugao

Num episédio atribuido a John Dewey, no final de uma palestra sobre educagao, proferida por este
filésofo americano na primeira metade do séc. XX, um professor interpela-o da seguinte forma: “o
senhor abordou varias teorias, mas eu sou professor ha dez anos, eu sei muito mais sobre isso, tenho
muito mais experiéncia nessas matérias”. Entdo, Dewey retorquiu com a seguinte questdao: “o senhor

tem mesmo dez anos de experiéncia profissional ou apenas um ano de experiéncia repetida dez

vezes?” (cit. in Novoa, 2007).

Ora, o que Dewey defendia — ele que nos anos 1930 inventa o conceito de professor reflexivo — era
que a experiéncia de exercicio da profissao, apesar de um importante fator de desenvolvimento
profissional, ndo ¢é suficiente — é fundamental a reflexdo sobre a acdo. E neste sentido, que Dewey
defende que o objetivo da formagdo de professores é fazer do professor «um aluno atencioso e
alerta da educacaon (cit. in Alarcao & Tavares, 2003, p. 20). Esta ideia de aliar o pensamento critico a
experiéncia marcada por praticas, em geral, acriticas, esta muito bem plasmada na expressiao “pratico
reflexivo” utilizada por Donald Schon (1983; 1987) para caracterizar o trabalho do professor na
perspetiva de incrementar o seu desenvolvimento profissional. Christopher Day (2010, p. 155)
refor¢a que esta reflexividade caracterizadora da profissionalidade docente é um fator emancipador
face a pensamentos, praticas, valores educacionais, propositos e rotinas que poderao limitar o

ensino.

Entretanto, é amplamente aceite hoje a ideia (2.g., entre nds, Canario, s/d) de que a formacio que
incrementa, de facto, o desenvolvimento profissional dos professores é a formacdo centrada nas
escolas, no contexto de problemas a resolver, em detrimento da formagao imposta de fora,

centralmente, no intuito de “forcar” reformas impostas, mas nao vividas pelos professores.

E neste ambito que faz sentido que as liderancas intermédias, numa l6gica de “lideranca distribuida”
(v.g, Bolivar, 2009a; 2009b), coordenem o esfor¢o de identificacio de problemas nas escolas,
identificacao de formac¢ao adequada para a resolugdao desses problemas, planifiquem um programa
de formagao para a sua escola e, sobretudo, procurem relembrar aos seus pares a importancia
determinante da formacao para o requerido desenvolvimento profissional continuado. Esfor¢o este
que, numa légica de trabalho colaborativo, potenciador do trabalho docente (Roldao, 2007), deve ser

empreendido em conjunto com varias escolas e coordenado pelos CFAE.

Assim, e de acordo com o Novo regime Juridico da Formagao Continua de professores, regulado
pelo Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, bem como de acordo com a constituicio e

funcionamento dos Centros de Formacio de Associacio de Escolas, vertido no Decreto-Lei n.°
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127/2015, de 7 de julho, se elaborou o plano de formagio que se segue, no qual se comega por
explicitar os problemas identificar, apresentar os objetivos a atingir com este plano, bem como o
enunciar das a¢oes que visam resolver os problemas identificados, quer ao nivel do pessoal docente,

como nao docente.

1. Explicitagdo dos problemas identificados

A EPA-Carvalhais/Mirandela define, no seu Projeto Educativo, como missdo, conttibuir para um
desenvolvimento rural sustentavel, nos dominios da agricultura, turismo, tecnologias e ambiente,
promovendo o ensino inclusivo e uma atitude empreendedora, a prestagio de servicos a
comunidade e a concretizagao de parcerias estratégicas, e como visdo, tornar sustentavel o espago
rural, valorizando-o a nivel regional, nacional e internacional. Assim, a EPA definiu como valores a
formacao e a aprendizagem, a qualidade educativa, a educa¢ao multicultural, a sustentabilidade social

e ambiental e o empreendedorismo.
De entre as medidas a implementar para prosseguir esta missao e visao, o PE indica as seguintes:

a) Concretizar a aprendizagem através de uma ligagio constante e significativa da teoria a
pratica e a experiéncia em contexto real de trabalho e de projetos auténomos e/ou

cooperativos;

b) Implementar a diferencia¢ao curricular como modelo preferencial de gestao curricular no

sentido de proporcionar uma aprendizagem eficaz para todos;

¢) Implementar uma educagio multicultural, baseada na compreensido, respeito e

reconhecimento da diferenca;

d) Implementar recorrentemente iniciativas que invistam nas literacias, em interagao com a

Biblioteca Escolar;

e) Fazer formacao docente continuada de qualidade, a nivel nacional e internacional, com vista
ao desenvolvimento profissional e a melhoria das aprendizagens dos alunos, com base em
conhecimento produzido na area das Ciéncias da Educacao e sempre arreigado na praxis do

contexto da escola;

f) Promover o trabalho colaborativo, e ndo apenas individual, entre professores, instaurando

uma cultura de professor reflexivo, aberto a mudanga e autor das suas praticas;

@) Participar em ag¢des de formagao para a melhoria e aperfeicoamento do desempenho do

pessoal nao docente a nivel nacional e internacional.
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E por isso, o PE define como objetivos:

a) Planear, implementar e avaliar projetos;

b) Alargar progressivamente as competéncias literacicas dos alunos, com o apoio da Biblioteca

Escolar/Centro de Recursos Educativos;

¢) Reforcar o trabalho articulado e colaborativo das varias estruturas de coordenaciao e

supervisao pedagogica da Escola com a Biblioteca Escolar;
d) Trabalhar cooperativamente em equipa, demonstrando uma postura aberta e flexivel;

e) Proporcionar ao pessoal docente e nao docente o acesso a formagao, de acordo com as suas
necessidades e para responder, eficaz e adequadamente, aos novos desafios e exigéncias

educativos;

f) Assegurar a coesao organizacional da EPA, garantindo as condi¢Oes necessarias a
implementagao do projeto educativo da institui¢ao, alicercado na colabora¢iao e cooperagao
dos docentes e nio docentes em exercicio na EPA, junto dos discentes e encarregados de

educacio.

Neste sentido, o PE refere, ao nivel do desenvolvimento curricular, que, atendendo a que a
EPA/Catvalhais pretende ser uma escola inclusiva, devera atender as necessidades, caractetisticas,
interesses e estilos de aprendizagem préprios de cada aluno. Neste sentido, a diferenciacdo curricular
ao nivel da sala de aula sera a aposta central para colocar em pratica esta ideia de um ensino de
qualidade para todos, que, em vez de ensinar a todos como se fossem um, procura ensinar a todos a
medida de cada um (Barroso, 2001). Para que todos, com as suas caracteristicas proprias, possam
aprender, as aprendizagens terdo que partir das experiéncias dos alunos, terdao que ser significativas,
terao que fazer sentido (Sousa, 2010). Assim, para chegar a todos os alunos: o curriculo
(designadamente ao nivel da formagao sociocultural) deve incluir conteudos, designadamente sob a
forma de exemplos, que sejam representativos da identidade dos varios grupos culturais; o ensino
(em todas as areas) deve incluir uma educagao para a redugao do preconceito étnico, racial, social e
outros; a pedagogia utilizada deve atender as diferentes necessidades e caracteristicas de cada um
(Tomlinson, 2008); toda a vida da escola, nas suas varias atividades, deve ter a preocupacio de
incluir e de fomentar a participagdo de todos, de forma equitativa e democratica (Banks, 2013).
Neste sentido, torna-se imperativo que, em cada Conselho de Turma/Equipa Pedagdgica, os
professores das diversas areas curriculares definam claramente de que forma se procedera a
operacionalizacao das metodologias referenciadas, de acordo com as caracteristicas e necessidades

dos discentes, mediante a criagao do respetivo plano de atividades da turma.
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Entretanto, tanto o relatério da comissao de avaliagao interna como o relatério da avaliacao externa
indicam os seguintes problemas:

a) dificuldades na gestio integrada e contextualizada do curriculo, desighadamente através de

aprendizagens baseadas em projetos;
b) insuficiente trabalho colaborativo;
¢) dificuldades de implementagao da diferenciagao pedagogica;
d) dificuldades na implementaciao de avaliagao formativa e monitorizagao das aprendizagens, e

e) auséncia de supervisao das praticas letivas em sala de aula.

2. Objetivos a atingir

Os objetivos gerais da formagao do pessoal docente e nao docente sdao, em geral, os que se seguem.
Para o pessoal docente:

a) A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, através da permanente actualizacao e aprofundamento de

conhecimentos, nas vertentes tedrica e pratica.

b) O aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes nos vdrios dominios da actividade educativa, gquer a

nivel do estabelecimento de educagdo on de ensino, quer a nivel da sala de anla.
¢) O incentivo a autoformagdo, a pratica da investigacio e d inovagio educacional.

d) A aquisicao de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construgao da antonomsia das escolas e dos

respectivos projectos educativos.

¢) O estimulo aos processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territdrios educativos em que estas se integrem

suscetiveis de gerar dindmicas formativas.

1) O apoio a programas de reconversio profissional, de mobilidade profissional e de complemento de habilitagies.
Para o pessoal nao docente:

a) A melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade escolar.

b) A aquisicao de capacidades e competéncias que favorecam a construgio da autonomia das escolas e dos

agrupamentos de escolas e dos respectivos projectos educativos.
¢) A promogio na carreira dos funciondrios, tendo em vista a sua realizacdo profissional e pessoal.

Tendo em conta as linhas orientadoras do PE, os problemas identificados pela avaliacao interna e

externa da escola, bem como as necessidades de formagao identificadas pelos docentes e pessoal nao
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docente, o plano de formagao para o proximo ano letivo pretende atingir os objetivos especificos
seguintes.
Para o pessoal docente:

a) Promover uma gestio integrada e contextualizada do curriculo;

b) Potenciar o trabalho colaborativo;

¢) Incrementar a implementa¢ao da diferenciagao pedagogica;

d) Desenvolver a avaliacdo formativa e a monitorizagao das aprendizagens;

e) Desenvolver praticas de supervisio.

Para o pessoal nao docente:
a) Atualizar os conhecimentos na area das TIC;

b) Obter conhecimentos operacionais no POCE.
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3. Agdes a desenvolver

3.1. Pessoal Docente

3.1.1. Formagdo na dimensio cientifica e pedagégica para acreditagdo pelo CCPFC

Problemas identificados Agio de formacgio Modalidade Formador Calendarizagio 1;1(')1.:: Destinatarios
Dificuldades na gestio
integrada e contextualizada
do curticulo
Pouco trabalho colaborativo Luisa Orvalho -

. . Dout .

Dificuldades de “(Re)Aprender a ensinar e Oficina de C(i)élil((:)iz ZI: Ao longo do ano 50 Todos os professores de carteira
implementagio de avaliar nos cursos Formacao Educacio letivo
diferenciagﬁo pedagégica proﬁssionais: o saber em FEP/UCP (;CE,:DH

. acao SAME | Catélica
Dificuldades na Porto
implementacio de avaliacdo
formativa e monitotizacio
das aprendizagens

3.1.2. Outras atividades de formagao na dimensio cientifica e pedagégica
. . ~ . . L N.° de e
Problemas identificados Agio a desenvolver Dinamizadores Calendarizagio horas Destinatarios

Dificuldades na gestdo integrada e | Palestra “Aprendizagem baseada em | Miguel Portugal, Mestre em
contextualizada do curticulo, com | projetos — uma introdugéo teérico- Ciéncias da Educacio, EPA Novembro 2015 3 Todos os professores ¢

pouco trabalho colaborativo

pratica”

Carvalhais; Jodo Pires, Mestre
em Engenharia Mecanica,

EPA Carvalhais/Mirandela

técnicos especializados
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Dificuldades na gestao integrada e
contextualizada do curriculo, com

pouco trabalho colaborativo

Departamento de Linguas da
EPA Carvalhais / Mirandela

Ao longo do ano

Todos os professores do
Departamento de Linguas e do

]é).ifﬁculd'adeNs de ;rnp%er'nentag:io de | Tertulias de boas praticas Departamento de Ciéncias letivo 20 Departamento de Ciéncias
fterenciacao pedagogica Sociais e Humanas da EPA Sociais ¢ Humanas
Carvalhais / Mirandela
Dificuldades na implementacao de
avaliacdo formativa e
monitorizagao das aprendizagens
3.1.3. Formagao de ambito transversal para acreditagao pelo CCPFC
. . = = . L N.° de e
Problemas identificados Agido de formagio Modalidade Formador Calendarizagio horas Destinatarios
Dificuldades de articula¢do | Aprender com a Biblioteca Curso de formagio Maritza Dias 2.° periodo 15 Todos os professores e técnicos
do curriculo com a Biblioteca | Escolar — integracio e especializados
escolar desenvolvimento das
literacias da leitura, dos media
e da informacio na
aprendizagem
Dificuldades na aplicagio do | Atuagdo docente na aplicagao Curso de formacio Alexandra Neto e 21 outubro 25 Diretores de turma

programa PRESSE

do programa PRESSE

Miriam Nascimento
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3.1.4. Outras atividades de formagao de Ambito transversal

Problemas identificados Agio a desenvolver Dinamizadores Calendarizagio 1;](')1':: Destinatarios
Dificuldades na utilizacio de dados | Por Data A definir 1.° periodo 2 Todos os professores e
estatisticos sobre agricultura e técnicos especializados
tecnologias

3.2. Pessoal Nao Docente
3.2.1. Formagio para acreditagao pela DGAE
Problemas identificados Acio de formagio Modalidade Formador Calendarizacdo 1;1(')1_;1: Destinatarios
Desatualizagio de Tecnologia de Informagio e | Curso de formagio Sérgio Casado 2.° petiodo 25 Assistentes técnicos e
f:r(ir(l:hecimentos na area das Comunicagio DGEA /01 - 124/12 assistentes operacionais
POCE Formacio Inicial da aplicagio | Curso de formagio JPM - Abreu 1 e 2° periodo 70 H Assistentes técnicos
CONTAB-POCE; POCE —
UT; POCE-FIN e POCE 2
3.2.2. Outras atividades de formagio
Problemas identificados Acgio de formagio Modalidade Formador Calendarizagio 1;1;“:: Destinatarios
POCE Formacio Inicial da aplicacdo | Curso de formagio JPM - Abreu 1.° e 2° perfodo 70 Assistentes técnicos
CONTAB-POCE; POCE —
UT; POCE-FIN e POCE 2
PORTUGAL UNIAO EUROPEIA

poqm@:‘q v

2020

Fundo Social Europeu




epa=

4. Avaliacdo e monitorizagao do plano de formagao

Os efeitos da implementagao deste plano serdao avaliados do seguinte modo:

a) Analise das classificagdes resultantes da avaliagao da formacgao “(Re)Aprender a ensinar e avaliar

nos cursos profissionais: o saber em a¢ao”

b) Analise, por amostragem, dos documentos pedagdgicos utilizados ao longo do ano pelos

docentes.

¢) Aplicagao de um inquérito ao pessoal docente e nao docente sobre pontos fortes e pontos

fracos do plano de formagcao.

Com base na recolha e analise dos dados anteriormente referenciados sera elaborado um relatério de

avaliacdao do plano de formagao, que sera alvo de apreciagao pelo Conselho Pedagdgico.
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