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Um projeto aberto ao empreendedorismo, a mudancga, a
cidadania, a multiculturalidade e a inovacgéao, promovendo a

inclusao social e a sustentabilidade ambiental.
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Preambulo

O projeto educativo constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da misséo e das metas da
escola no quadro da sua autonomia pedagogica, curricular, cultural,
administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriacdo individual e
coletiva.

As prioridades das novas politicas para a educacao, definidas no Despacho
n.2 6478/2017 de 26 de julho (perfil do aluno), O Decreto-Lei n.° 54/2018
de 6 de julho (Inclusdo), Despacho n.° 55/2018 de 6 de julho de 2018
(Estratégia de Educacéo para a Cidadania e Desenvolvimento) e a Portaria
n.2 235-A/2018 de 23 de agosto, que determinaram a construgdo deste
projeto educativo, assumindo como linhas orientadoas transversais a
educacgéo para a cidadania e desenvolvimento e por sua vez a construgéo
de um curriculo para o Sec. XXI, de acordo com o perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria.
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Introducéo O Projeto Educativo de Escola (PEE) é um documento identitario de
compromisso e responsabilizacdo dos varios intervenientes na vida escolar
que contempla as principais linhas orientadoras da acdo educativa,
concretizaveis através do Regulamento Interno, Plano Anual de
Atividades, Plano de atividades da Biblioteca Escolar, Projeto Integrador
da Turma, Estratégia de Educacdo para a Cidadania e Inclusdo e Plano de
Formacao do Pessoal Docente e N&o Docente.

No entanto, s6 uma escola proativa, que estabelece habitos continuados de
autorreflexdo e promove uma dindmica de mudanga e inovagdo, num
movimento continuo de adaptacGes as rapidas e vertiginosas mutacdes que
se operam na sociedade moderna, englobando as forgas vivas do meio onde
se insere e parcerias de ambito nacional/internacional, pode aglutinar as
condicbes necessarias a exequibilidade de um verdadeiro Projeto
Educativo que deve funcionar como a pedra angular de toda a acdo escolar.

Neste sentido, s6 pelo conhecimento do que fomos e do que pretendemos
continuar a ser, se tornam viaveis a concecao e a estruturacao de um Projeto
Educativo, que, em simultaneo, responda as exigéncias da instituicdo
escolar em geral, & natureza de cada um dos setores que a integram e a sua
especificidade individual.

A Escola Profissional de Agricultura de Carvalhais/Mirandela (EPA) nédo
pode deixar de refletir sobre o seu papel enquanto entidade de formacao
profissional que procura estabelecer relagcbes estreitas com o tecido
empresarial. Além disso, entendendo a educacdo como um processo
integrado, responde a necessidades sociais e visa 0 desenvolvimento global
e harmonioso da personalidade dos formandos. Neste sentido, é-lhe exigida
uma capacidade e organica capaz de responder as necessidades atuais e que
sdo um desafio a qualidade das instituicGes escolares.

O aprofundamento do conceito da qualidade leva-nos aquilo a que hoje é
designado por autoavaliacéo institucional e o que ela representa enquanto
processo ligado diretamente ao Projeto Educativo.

Em suma, o PEE perspetiva a Escola como uma unidade organizacional e
emerge de uma concec¢éo abrangente das relagdes intra e extraescola, o que
Ihe confere, por um lado, os principios e valores, e por outro, 0S
instrumentos que lhe permitem a estruturacdo duma identidade
contextualizada e a defini¢do de uma linha de rumo que orienta e avalia a
vida escolar, conduzindo, assim, ao desenvolvimento holistico dos alunos,
bem como a construgdo de uma Escola empreendedora, ambientalmente
sustentavel, inclusiva e multicultural.
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A EPA de Carvalhais/Mirandela é o mais antigo estabelecimento de ensino
. _secundario publico de Mirandela.
Da caracterizagao Esta escola foi criada pelo Decreto-Lei n® 42737, de 18 de dezembro de
a construcao da 1959, funcionando inicialmente como Escola Pratica de Agricultura e,
matriz identitaria posteriormente, foi transformada em Escola Técnica com duas seccdes,
da EPA uma agricola e outra industrial e comercial. As alteracdes sucessivas no
sistema de ensino, com a extingdo das Escolas Técnicas, transformaram-na
numa Escola Secundaria, primeiro dependente da de Mirandela e, depois,
em escola independente.
Com a nova reforma do ensino, verificaram-se as seguintes mudancas:
= Lei de Bases do Sistema Educativo, Lei n° 46/86, de 14 de outubro, que
definiu as novas orientacdes da politica educativa e atribuiu lugar de
destaque a educacdo técnica, tecnoldgica e artistica;
= Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro, que criou as Escolas Profissionais
enquanto modalidade especial de educacédo escolar, sendo revogado pelo
Decreto-Lei n° 70/93;
= Decreto-Lei n.° 401/91, de 16 de outubro, que estabelece o
enquadramento legal da formacdo profissional inserida no sistema
educativo e no mercado de emprego, pretende responder as necessidades
da nossa realidade econdmica, social e cultural ao propor uma formacéo
polivalente, estruturada em mddulos e em ligacdo com os contextos de
trabalho e com a sua evolucéo.
As Escolas Profissionais sdo institui¢cbes de ensino vocacional no ambito
do Ensino Secundario e voltadas especificamente para a formacdo
profissional, que pretendem responder as necessidades de formacdo da
regido onde se inserem e resultam de uma forte iniciativa local, através de
parcerias estabelecidas com diversas entidades quer publicas quer privadas
e com diferentes setores de atividade.

E neste contexto que surge, em 1992, a EPA de Carvalhais/Mirandela, no
ambito do Decreto-Lei n.° 29/89, de 21 de janeiro. Nos termos deste
normativo, nomeadamente no seu art.° 4.°, a EPA constituiu-se a partir de
um Contrato-programa realizado entre o Estado e um conjunto de
Entidades Promotoras, nomeadamente a Escola Secundéria de Carvalhais,
a Camara Municipal de Mirandela e a Junta de Freguesia de Carvalhais.

A evolugdo do subsistema das Escolas Profissionais e ainda o facto de que
o0 Estado ndo tinha uma oferta pablica na area agricola, no Decreto-Lei n.°
70/93, de 10 de margo, no seu arti.> 2.° refere que «As Escolas
Profissionais Agricolas Publicas pertencem a administracdo estadual e
regional integram-se na rede de estabelecimentos de ensino oficial,
aplicando-se-lhes, todavia, o regime de organizagdo e funcionamento do
presente diploma.

Mais tarde, o Decreto-Lei n° 4/98, de 8 de janeiro, veio consagrar um novo
regime juridico para as Escolas Profissionais.

A Portaria n® 285/2000, de 23 de maio, criou a Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela e integra-
se na rede de estabelecimentos do ensino oficial do Ministério da
Educacéo.
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Entretanto, a EPA foi selecionada como entidade promotora do CQ (Centro
Para a Qualificacdo), de acordo com a Portaria n°135-A/2013 de 28 de
Margo e continua Centro Qualifica com a Portaria n® 232/2016 de 29 de
agosto com autorizacdo para funcionamento através do Despacho n°
1971/2017 de 8 de marco. Este centro destina-se a todos aqueles que
procuram uma qualificacdo, tendo em vista o prosseguimento de estudos
e/ou transicdo para o0 mercado de trabalho.

. A EPA de Carvalhais/Mirandela € uma instituicdo de ensino profissional
Contexto fisico ocupando um espaco que ha mais de cinquenta anos se destina & educacio.

A Escola estd inserida numa propriedade com cerca de 57 hectares
y integrando a Escola de Hotelaria de Mirandela.
InstalagGes A maior parte da area é ocupada pelas diferentes estruturas da EPA de
escolares e de apoio  caryalhais/Mirandela.

No edificio principal, encontram-se seis salas de aula, o gabinete da
Direcdo, os Servicos Administrativos, a Biblioteca Escolar, integrada na
RBE desde o final de 2009, a Sala de Informatica, dois Laboratérios, o
Auditério, com capacidade para cerca de cem pessoas, a Sala de
Professores, 0s servicos de Reprografia, o Gabinete do Centro Qualifica, a
Sala de Convivio e o Bar. Existem, ainda, as instalacfes da antiga Escola
de Hotelaria com 5 salas, um auditério, restaurante, cozinha e pastelaria
nove salas de aula situadas na érea limitrofe e o Pavilhdo Gimnodesportivo,
que é complementado por um pequeno campo de futebol.

Por ultimo, a Escola dispde de cinco nacleos de alojamento para acolher
os alunos.

A complementar o edificio central, a Escola possui outros tipos de
instalacbes, nomeadamente um lagar de azeite, lagar e adega de vinho,
laboratério de enologia, laboratério de zootecnia, queijaria, camaras
frigorificas, garagem, oficinas e a carpintaria.

Outro conjunto de edificios destina-se a pecudria, de que fazem parte a
antiga vacaria, silos, ovil, capril, cavalarica, salas de ordenha para bovinos,
ovinos e caprinos, armazéns de produtos e parque de maquinas. A
exploracédo agricola é composta por trés blocos, dois dos quais de regadio,
destinados a producdo de culturas forrageiras e pratenses, vinha, fruteiras
diversas e horticultura em estufa e ao ar livre.

Estas estruturas tém como objetivo 0 apoio a formagdo em contexto de
aulas préaticas, sem descurar a componente produtiva, que se pretende que
evolua para um modelo tdo proximo quanto possivel do empresarial.

Instalagdes de
apoio as atividades
agropecuarias
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O nivel socioecondémico dos agregados familiares de proveniéncia dos

Caracterlzag_ao alunos ¢, em geral, deficitario, concluindo-se que a maior parte das familias
socioeconomica/  tem, pelo menos, um elemento que ndo aufere quaisquer rendimentos
Indice de economicos. Dai que a populagdo escolar usufrua de apoios no &mbito do

escolarizacdo dos POCH, assim como de um acompanhamento de desenvolvimento escolar.

=E Acresce-se ainda o facto de a maioria do agregado familiar ter um baixo
nivel de escolarizacdo, que condiciona fortemente as aspiracdes
profissionais e oportunidades de emprego fora do setor primario.
Os residentes da area de influéncia da Escola séo essencialmente rurais,
tendo como principais atividades a agricultura e servigos. Trata-se, pois, de
uma populagdo maioritariamente envelhecida e com baixa formagéo
escolar, o que se reflete na formacéo profissional.
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As principais forg¢as da EPA sdo as seguintes:

Anélise SWOT o . C )
e Experiéncias de sucesso na participagdo em projetos

Forcas extracurriculares transversais e liga¢do ao meio;

e Responsabilidade de ser a unica escola profissional de agricultura
publica e vocacionada para o desenvolvimento rural e ambiental na
NUT Alto Tras-os-Montes;

e C(Capacidade para captar alunos de todo o pais e estrangeiro,
alojando-os;

e Uma area de 57 ha com aproveitamento agropecudario ¢ ambiental
diversificado, oficinas tecnoldgicas e parque de maquinas
facilitadores de aulas em contexto real de trabalho;

e Um projeto educativo abrangente, visando a insercdo
socioprofissional dos diplomados;

e Desenvolvimento de parcerias e atividades conjuntas com
organizacgdes exteriores a comunidade escolar;

e Disponibilidade para trabalhar em rede com escolas e outros
parceiros;

e Preocupagdo com o sucesso académico dos alunos;

e Aposta numa cultura de ensino-aprendizagem vocacionada para a
inovagao e o empreendedorismo;

e Existéncia de uma cultura de escola humanista, direcionada para os
valores da cidadania;

e Existéncia de uma cultura educativa baseada na sustentabilidade
social e ambiental;

e A autoestrada A4 passa a 2 km da escola;

e Boa rede rodoviaria e metro com esta¢do na escola;

e Escolacom boa localizagéo geogréfica (centro de Tras-os-Montes).

As principais fraquezas da Escola séo as seguintes:

e Elevado indice de abandono escolar;
Fraquezas e Baixo nivel socioeconémico local;
e Atividade agricola de subsisténcia com representatividade;
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e Existéncia de pequenas e medias empresas sem méao-de-obra
qualificada;

e Decréscimo demogréafico com reduc¢do da populagdo escolar no
interior do pais;

e Existéncia de uma faixa da populacdo bastante envelhecida.

Podem identificar-se as seguintes ameacas:

Ameacas . . . .
e Concorréncia de outras regides mais desenvolvidas;
Emigracao;
e Crescimento desordenado da construcdo em detrimento da
agricultura;

e Substituicdo dos valores culturais da regido;

e Cursos profissionais em toda e qualquer escola, independentemente
do seu projeto educativo, quadro docente e condigdes de
funcionamento;

e Alteragdes de financiamento no ambito do POCH;

e Politicas educativas que privilegiam escolas com grande numero de
alunos porventura geradoras de um ensino mais massificado, mas
que nao atende as necessidades especificas de muitos alunos;

e Cursos de Educagao e Formagao que conferem a mesma habilitagao
com menos um ano de estudos;

e Formagao replicada por outros operadores publicos e privados.

Oportunidades
A EPA tem as seguintes oportunidades:

e Reforco do papel da Escola como fator de coesdo e ascensao social,
projetando-a para o exterior;

e Ensino pela pratica e proativo, acompanhando a fileira da produgao
a comercializacao;

e Assumir-se como  “Escola-empresa” (ganhando  maior
autossustentabilidade/autonomia financeira) e importante polo de
desenvolvimento técnico ¢ social;

e C(Criar e reforgar infraestruturas/areas de negdcio, que permitam uma
diversificagdo da oferta formativa pratica e a formacdo de
potenciais empreendedores;
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e Aposta em projetos, promovendo-se o desenvolvimento de
competéncias transversais dos alunos com vista a uma inser¢ao
socioprofissional bem-sucedida;

e Necessidade de qualificacdo profissional por parte das empresas;

e Criacdo de micro e médias empresas aproveitando o facto do
mercado nao estar saturado;

e Crescente aumento de empresas de apoio ao setor primario;

e Crescente procura de produtos biolégicos;

e Crescente preocupacdo com 0s espacos verdes por parte das
entidades publicas e privadas;

e Desenvolvimento de atividades turistico-recreativas, como turismo
de natureza e turismo de habitacéo;

e Recuperacdo de éareas degradadas atraves de investimento
comunitério;

e Fluxo de imigracdo em crescendo;

e Financiamento comunitério para instalacdo de jovens empresarios.
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O orcamento da Escola é insuficiente para atender a todas as necessidades.

Tem como fonte o Orcamento de Estado, que contribui com pouco mais
Recursos que os vencimentos do pessoal docente e ndo docente e a fonte de
financeiros financiamento 242, resultante da candidatura ao POCH.

Uma outra fonte de rendimento, que faz parte do orcamento Privativo da

Escola, advém da receita da rubrica 123 — compensacéo e receita (bar, casa
das vendas e outras).

A missdo da EPA passa por contribuir para um desenvolvimento rural
sustentavel, nos dominios da agricultura, turismo, tecnologias e ambiente,
promovendo o ensino inclusivo, multicultural e empreendedor, a prestacédo
de servicos a comunidade e a concretizacdo de parcerias estratégicas, bem
como tornar sustentavel o espaco rural, valorizando-o a nivel regional,
nacional e internacional, na perspetiva do perfil dos alunos, do perfil
profissional.

Missao, Visao

A EPA Carvalhais propde ainda promover valores institucionais que
referenciam configuracdes que expliguem comportamentos, reconhegcam
cddigos de conduta, desenvolvam atitudes, legitimem principios e esclarecam
formas de estar. Estes aspetos avocardo o papel de nortear, invariavelmente,
todos os colaboradores de uma organizacdo, fazendo com gue esta esteja mais
habilitada a desempenhar em exceléncia a sua missao e viséo.

EPA definiu como valores:

e Formacdo e Aprendizagem;

e Inclusdo

e Qualidade educativa

e Educacdo multicultural

e Sustentabilidade social

e Sustentabilidade ambiental

e Empreendedorismo

e Cidadania e Desenvolvimento
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Apresentam-se, como principais medidas, as seguintes:

Plano de agéo 1. Criar oportunidades para os jovens poderem desenvolver a capacidade
de iniciativa e espirito empreendedor, com sensibilidade social e
) ambiental;
Medidas 2. Sensibilizar os docentes para uma cultura de empreendedorismo;
estratégicas 3. Concretizar a aprendizagem através de uma ligacdo constante e

significativa da teoria a pratica e a experiéncia em contexto real de trabalho
e de projetos autbnomos e/ou cooperativos;

4. Implementar a diferenciacéo curricular como filosofia de abordagem do
ensino no sentido de proporcionar uma aprendizagem eficaz para todos;

5. Implementar uma educagdo multicultural, através da compreensdo e
respeito pela diferenca, fomentando o espirito solidario e o didlogo
intercultural;

6. Implementar recorrentemente iniciativas que invistam nas literacias, em
interacdo com a Biblioteca Escolar;

7. Fazer formacdo docente continuada de qualidade, a nivel nacional e
internacional, com vista ao desenvolvimento profissional e a concomitante
melhoria das aprendizagens dos alunos, com base em conhecimento
atualizado na érea das Ciéncias da Educacgdo e sempre arreigado na praxis
do contexto da escola;

8. Promover o trabalho colaborativo, e ndo apenas individual, entre
professores, instaurando uma cultura de professor reflexivo, aberto a
mudanca e autor das suas préticas.

9. Participar em ac6es de formacdo para a melhoria e aperfeicoamento do
desempenho do pessoal ndo docente a nivel nacional e internacional;

10. Estabelecer parcerias como forma de abertura da Escola ao meio;

11. Exigir uma dindmica renovada no seio da Escola, incrementando a
vontade, o envolvimento e a responsabilidade de todos no sentido de
afirmar a EPA como uma instituicdo de qualidade de servico de apoio as
comunidades que serve.

12. Implementar Politica da Qualidade / EQAVET.

13. Desenvolver competéncias pessoais e sociais de participacado ativa.

Obijetivos gerais  Na sequéncia das ideias explanadas, e tendo em linha de conta
determinadas competéncias-chave, a saber, aprender a aprender,
empreendedorismo, literacia e ciéncias e tecnologias, 0 presente
documento propBe-se desenvolver os objetivos gerais que a seguir se
enunciam:

1. Valorizar o espirito empreendedor/inovador ao longo da vida, agindo
proativamente e respondendo, de forma positiva, mudangas e desafios;

2. Planear, implementar e avaliar projetos;

3. Contribuir para uma educacdo transversal para a vida, formando
cidadaos responsaveis e interventivos;

4. Alargar progressivamente as competéncias literacicas dos alunos, com o
apoio da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos;
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5. Reforgar o trabalho articulado e colaborativo das varias estruturas de
coordenacdo e supervisdo pedagogica da Escola com a Biblioteca Escolar;
6. Trabalhar cooperativamente em equipa, demonstrando uma postura
aberta, flexivel e de envolvimento coletivo;

7. Proporcionar espagos de didlogo intercultural e a discusséo de ideias,
implicando os alunos em todo o processo;

8. Envolver e mobilizar toda a comunidade educativa, reforgando lacos e
parcerias;

9. Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente o acesso a formagéo, de
acordo com as suas necessidades e para responder, eficaz e
adequadamente, aos novos desafios e exigéncias educativos.

10. Assegurar a coesdo organizacional da EPA, garantindo as condicdes
necessarias a implementacdo do projeto educativo da instituicéo,
alicercado na colaboracdo e cooperacdo dos docentes e ndo docentes em
exercicio na EPA, junto dos discentes e encarregados de educacéo;

11. Implementar/aprofundar mecanismos promotores de conhecimento e
de autorregulacdo consonantes com os resultados pretendidos.

A EPA de Carvalhais/Mirandela procurard assumir-se como uma instituicao
de ensino empreendedora, promovendo processos de ensino e aprendizagem
que proporcionem a aquisicdo de conhecimentos e competéncias curriculares,
mas também de experiéncias nas quais o discente, num espirito empreendedor
e inovador, seja o ator principal da sua formacdo, adotando-se, assim, um
novo paradigma de educacdo para todos, assente nas teorias humanista e
construtivista, no intuito de proporcionar um ensino e uma aprendizagem de
qualidade a todos os alunos.

Segundo o documento intitulado Promocao do Empreendedorismo na Escola,
“o empreendedorismo ¢ uma no¢do que tem vindo a conquistar um lugar de
crescente relevo no debate publico sobre o futuro das politicas econémicas
para a competitividade, no contexto global da economia do conhecimento e
da sociedade da informacdo. Empreender ¢ fundamentalmente encarar a
realidade como um conjunto de oportunidades de mudanca e de inovacéo,
assumindo o desejo e mobilizando a energia necessaria para a sua
transformag¢ao” (DGIDC, 2007, p. 9). Para tal, ¢ necessario que se opere uma
mudanca de mentalidade de todos os docentes e agentes educativos, que
devem desempenhar um papel fundamental “no incentivo ao
empreendedorismo, valorizando o esforco dos seus alunos, analisando
cuidadosamente as suas propostas de projetos de investigacdo/acédo, propondo
metodologias de trabalho que sejam motivadoras e que permitam a realizacdo
desses mesmos projetos, monitorizando todo 0 processo de
aprendizagem/ensino e os resultados provenientes da sua implementagdo. E
da responsabilidade dos professores a integracdo das aprendizagens
curriculares e dos programas das areas disciplinares nos objetivos e processos
de trabalho que os alunos desenvolverdo no &mbito da execucdo dos seus
projetos de investigacdo/acdo. Afigura-se, assim, essencial que a experiéncia
seja orientada em cooperagdo, com uma forte participacdo dos alunos,
mediante a abordagem dos projetos individuais ou coletivos da turma,
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negociando diretamente as estratégias de acao propostas pelos alunos. Se, por
um lado, qualquer acdo empreendedora € uma oportunidade de aprendizagem,
pelo outro lado, qualquer aprendizagem deve ser uma oportunidade de
desenvolvimento do empreendedorismo” (in  Promogao do
Empreendedorismo na Escola, DGIDC, 2007,pp. 20-21).

Atendendo a que a EPA/Carvalhais pretende ser uma escola inclusiva, devera
atender as necessidades, caracteristicas, interesses e estilos de aprendizagem
proprios de cada aluno. Neste sentido, a diferenciacéo curricular ao nivel da
sala de aula sera a aposta central para colocar em pratica esta ideia de um
ensino de qualidade para todos, que, em vez de ensinar a todos como se fossem
um, procura ensinar a todos a medida de cada um. N&o sera uma diferenciacéo
estratificadora, mas uma diferenciacdo que parte da experiéncia e
caracteristicas diferenciadas dos alunos para os ajudar a todos, através de
processos diferenciados, a aprender conhecimento cientifico, técnico e
sociocultural relevante para as suas vidas e para a sociedade em que se
inserem.

Como escola multicultural, a EPA deve reconhecer, ativamente, as diferentes
identidades culturais dos alunos, tendo em conta a etnia, a raca, 0 género, a
religido e ou o estrato social, procurando: por um lado, acolher, respeitando,
0s varios contributos culturais nas suas variadas manifestacdes estética, moral,
de habitos e costumes; e, por outro, partindo das experiéncias proprias de cada
aluno, contribuir para uma melhor adaptacdo de todos e cada um a uma
sociedade globalizada, do conhecimento, da inovacdo, mas também a uma
sociedade humana multicultural, onde a diferenca € qualidade e futuro, num
dialogo intercultural critico, sereno e integrador.

Para que todos, com as suas caracteristicas prdprias, possam aprender, as
aprendizagens terdo que ser significativas, terdo que fazer sentido. Assim,
para chegar a todos os alunos: o curriculo (designadamente ao nivel da
formacdo sociocultural) deve incluir contetdos, designadamente sob a forma
de exemplos, que sejam representativos da identidade dos varios grupos
culturais; o ensino (em todas as areas) deve incluir uma educacgdo para a
reducdo do preconceito étnico, racial, social e outros; a pedagogia utilizada
deve atender as diferentes necessidades e caracteristicas de cada um; toda a
vida da escola, nas suas varias atividades, deve ter a preocupacao de incluir e
de fomentar a participacdo de todos, de forma equitativa e democrética; e,
finalmente, deve implementar-se um processo de auxilio a construcdo de
projetos de vida dos alunos, designadamente através de processos de tutoria e
outros apoios especializados.

Neste sentido, torna-se imperativo que, em cada Conselho de Turma/Equipa
Pedagogica, os professores das diversas areas curriculares e diretores de curso
definam claramente de que forma se procedera a operacionalizacdo das
metodologias referenciadas, de acordo com as caracteristicas e necessidades
dos discentes, mediante a criagdo do respetivo Projeto Integrador, Perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatoria, Perfil de sada profissional e
aprendizagens essenciais.

Acresce ainda referir que a EPA de Carvalhais/Mirandela aposta na
internacionalizacdo através do Programa Erasmus+, pelo que deve desenhar
projetos que visem desenvolver competéncias multiculturais.
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A Biblioteca Escolar, enquanto centro de recursos, promove a criagéo de
saberes, desempenhando um papel essencial na concretizacdo das metas
estabelecidas no Projeto Educativo, apoiando os curricula, as atividades
livres, extracurriculares e de enriquecimento curricular, assim como
desenvolvimento de habitos e competéncias de leitura, da literacia da
informacao e das competéncias tecnoldgicas e digitais.

Em suma, a EPA/Carvalhais desenvolverd o curriculo estimulando as
aprendizagens essenciais e significativas de todos os alunos, atendendo as
suas necessidades e caracteristicas diferenciadas, implementando uma
cultura de educacdo para a cidadania e desenvolvimento e inclusdo, o
empreendedorismo e para a sustentabilidade social e ambiental em contexto
real e transdisciplinar de projeto, em parceria com agentes econémicos e
outras organizagGes nacionais e estrangeiras, promovendo a integragéo social
dos alunos na Escola e facilitando a sua insercdo socioprofissional na vida
ativa, com gosto e curiosidade pela aprendizagem ao longo da vida.

De acordo com o0s objetivos gerais e as medidas estratégicas explicitadas,
propdem-se as metas seguintes:

Metas

1. Aumentar em 25% o ndmero

de turmas envolvidas em
projetos Integradores

Desenvolver atividades que
impliquem solucdes
inovadoras e/ou alternativas
nas vertentes social e
ambiental, promovendo a
cidadania e desenvolvimento,
0 empreendedorismo, a
cooperacdo e o trabalho de

grupo.

Implementar  metodologias
de ensino diferenciado tendo
em conta as necessidades,
caracteristicas e interesses
dos alunos e fomentando
praticas de “aprender
fazendo”.

Promover uma educagéo
multicultural, tanto nas salas
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Evidéncias

Percentagem  de  turmas
envolvidos em projetos
integradores, atas, relatorios de
execucdo e registos.

Projetos integradores,
atividades do PAA, Desporto
Escolar, Programa PRESSE,
Erasmus+,  Atividades da
Biblioteca, atas, relatérios de
eXecucao e registos.

Formacdo docente na area da
educacdo para a cidadania e
inclusdio e  diferenciacdo
curricular/pedagogica; praticas
de supervisdo pedagdgica,
relatorios; atas e registos.

Formagdo docente na area da
educacdo  multicultural e
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10.

11.

de aula, como nas atividades
extracurriculares.

Promover a realizagéo de pelo
menos um projeto Erasmus+.

Mudar as préticas letivas com
vista a alteracdo do modelo de
escola tradicional, refor¢cando
a investigacdo, a pesquisa
orientada e o trabalho de
campo.

Proporcionar aos formandos
uma maior oferta formativa,
de acordo com a
empregabilidade e as suas
expectativas.

Aumentar a taxa de
empregabilidade em 15% .

Aperfeicoar as competéncias
TIC dos professores e
assistentes operacionais,
proporcionando, sempre que
possivel, acGes de formacao a
nivel de escola e em
articulacdo com o CFAE do
Tua e Douro Superior.

Ampliar as competéncias dos
alunos a nivel da leitura, de
literacia da informacéo,
digital e tecnoldgica.

Reduzir o absentismo e
abandono escolar em 1%.

Alcancar ou superar as taxas
de conclusdo do ensino
profissional a nivel nacional-
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aprendizagem por projetos;
praticas de supervisao
pedagogica, nimero de acOes
desenvolvidas; relatérios e
atas, programas de mobilidade
internacionais.

PlanificagOes modulares,
matrizes de cursos, projetos,
atividades, atas, relatorios e
registos.

NUmero de cursos ministrados,
percentagem de alunos
matriculados, estratégias de
marketing, aumento do nimero
de parcerias  estratégicas,
gabinete de insercéo
profissional(GIP) e EQAVET.

Plano Tecnologico, numero de
acoes de formacéo
desenvolvidas quer na escola,
quer através do CFAE do Tua e
Douro Superior.

Plano Tecnoldgico, Plano de
Acdo da BE, Projeto Todos

Juntos Podemos Ler,
Atividades do projeto
Erasmus+.

Regulamento  Interno  da
Escola, atas, contactos
estabelecidos (Encarregados de
educacéo, CPCJ).

Registos de avaliagdo, andlise
diacrénica dos  resultados
escolares, atas, Sistema de
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Da Oferta
Formativa

Projeto Educativo 2019/2022

(Atingir os 70% de taxa de qualidade/EQAVET, Equipa
concluséo no final do curso). Multidisciplinar.

Cursos de Educacdo e

Formacdo aumentar em 15%

0 sucesso escolar.

12. Dinamizar a promocdo e Projetos com entidades
venda de servigos e produtos externas a escola, variedade de
na Escola. produtos, aumento do numero

de vendas.

13. Reforcar as parcerias com Projetos com entidades
entidades locais, regionais, externas a escola, nimero de
nacionais e internacionais. parcerias/protocolos, atas,
Promover parcerias  com atividades internacionais.

empresas/ instituicbes que
assegurem, com qualidade, a
Formacdo em Contexto de
Trabalho (FCT)

14. Formar docentes nas areas Frequéncia de acbes de
curriculares e transversais formacdo nas areas curriculares
com necessidades

identificadas.

15. Implementar a Garantia da Departamento da Qualidade,
Qualidade em conformidade Implementacdo do Sistema de
com o modelo EQAVET. Qualidade/ EQAVET e
Certificar o prcesso de logistica necessaria para a sua
autoavaliacdo baseado no modelo operacionalizag&o.
de garantia da qualidade Eqavet. Instrumentos de anélise e

registo.

Certificacao.

As caracteristicas da Escola determinam a oferta de formacdo variada e
adequada ao meio em que se insere, tendo também em linha de conta as
expectativas e interesses dos alunos e os desafios da Sociedade da
Comunicacéo e Informagéo.

Apesar de estar tradicionalmente vocacionada para ministrar cursos da area
agroalimentar, a EPA de Carvalhais/Mirandela tem procurado junto do
Ministério da Educacdo diversificar e alargar a oferta formativa,
candidatando-se a cursos de areas de interesse regional e também nacional,
de acordo com as necessidades do tecido empresarial.

Entre os anos de aplicacdo deste projeto educativo a oferta formativa da
escola compreende o seguinte leque de cursos:

e Técnico de Producdo Agraria e Agropecuaria
e Técnico de Mecatronica Automovel
e Técnico de Cozinha e Pastelaria

e Técnico de Controlo de Qualidade Alimentar
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e Técnico de Viticultura e Enologia e Vitivinicola
e CEF-Tipo?2

O Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (Centro Qualifica)
integrado na EPA Carvalhais/Mirandela assume um papel relevante no
Sistema Nacional de Qualificacdo, promovendo a aprendizagem ao longo
da vida (formal, ndo formal ou informal). A sua missdo versa, contribuir
para a sustentabilidade e melhoria do desempenho das organizacdes
através do desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores.
Assim, o Centro Qualifica pretende em particular proporcionar a jovens e
adultos um servico de informacéo, orientacdo e encaminhamento com vista
a obtencdo de uma qualificacdo escolar e profissional, desenvolvendo
também processos de reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias, na sua vertente profissional ou de dupla certificacdo, em
areas de formacdo que estdo em concordancia com as necessidades do
tecido empresarial e de desenvolvimento econdmico da zona territorial.

B Quer para os assistentes operacionais/ técnicos, quer para o pessoal

Formagao docente, a Dire¢éo da Escola, em articulacio com o CFAE do Tua e Douro
Superior e outras entidades, promove agfes de atualizacdo de formacao,
com vista a uma melhoria continua do desempenho.
Neste sentido, os professores frequentardo acbes de formacao, tanto no
ambito especifico da sua area cientifica, como no ambito transversal das
Ciéncias da Educacdo, de acordo com o estipulado nas metas da EPA.
Para os assistentes operacionais, tem-se dinamizado a¢6es de formacao e
atualizacdo, a nivel da formacdo civica e gestdo de conflitos, prevencéo e
alerta no dia-a-dia, referentes a situacoes de risco.

Na EPA, privilegia-se a dindmica de projetos como meio de
desenvolvimento pessoal, cultural e de aprendizagem, pelo que se pretende
dar continuidade a implementacdo de projetos institucionais, nacionais e

Programas, internacionais, e aos que, genuinamente, sdo concebidos na escola:
projetos e - Vindima
atividades - Colheita da azeitona;

- Visitas de estudo nacionais e internacionais;

- Feiras de empreendedorismo;

- Feiras tematicas;

- Semana da leitura;

- Parlamento dos Jovens;

- Projeto Todos Juntos Podemos Ler;

- Semana do Desenvolvimento Rural e do Empreendedorismo;
- Desporto Escolar;

- Estrategia para a Cidadania;

- Salde Escolar.
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Os Recursos
humanos

A Gestao
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Na sociedade em que vivemos, sempre em constante mudanca, cada vez
mais globalizada e complexa, em que o mercado do trabalho é cada vez
mais exigente e internacional, cumpre também a escola preparar 0s seus
alunos, alguns deles estrangeiros, para enfrentarem os desafios futuros,
dotando-os de competéncias a varios niveis e de diversas naturezas. Assim
sendo, pretende-se que os alunos adquiram uma consciéncia europeia e
mundial, nomeadamente em questBes sociais, politicas, ambientais e
economicas e que desenvolvam o respeito, a tolerancia e o reconhecimento
das diferentes culturas.

Para tal, a escola tem-se empenhado em desenvolver parcerias,
nomeadamente no ambito do Programa Eramus+ e Parcerias Multilaterais.

A EPA de Carvalhais/Mirandela € gerida por um conjunto de 6rgaos
hierarquicamente harmonizados e sob a tutela do Ministério da Educacéo.
Assim, os 6rgaos de administracdo e gestdo da Escola sdo 0s seguintes:

CONSELHO GERAL
DIRETOR

EQUIPA DE AUTO- DEPARTAMENTO
AVALIAGRO QUALIDADE

CONSELHO CONSELHO NUCLEOS DE (GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL E CONSELHO ® s CONSELHODE CONSELHODOS. comoquurc || (ETRODERECLRSOS SERVIOS
EXPLORAGHO PEDAGOGICO ALOAMENTO EMPREENDEDORISMO ADMINISTRATIVO DIRETORESDECURSO | | DIRETORES DETURMA BIBLOTECARIOS AOMINSTRAGHO

DEPARTAMENTO
UNGUAS

DEPARTAMENTO
CIENCIASSOCAISE

OEPARTAMENTO DE
MATEMATICAE

aiNas
EIPERIMENTASS

SADD-SECGAO DA
AuAGioe

Organigrama dos 6rgaos da escola

O Conselho Geral de Escola é constituido por quinze elementos: cinco
pertencem ao pessoal docente, dois ao pessoal ndo docente, dois sdo
representantes da autarquia, dois de instituicbes locais, um aluno e trés
encarregados de educacao.

A Direcdo da Escola é constituida por quatro elementos: Diretor,
Subdiretor e Adjuntos do Diretor.

Integram o Conselho Administrativo trés elementos: Diretor da Escola,
subdiretor e Coordenador Técnico dos Servicos de Administracdo Escolar.
Reune mensalmente fazendo a gestdo financeira da escola (orgamento
privativo, POCH).

O Conselho Pedagdgico é composto por doze elementos: o Presidente, trés
Coordenadores de Departamento, um Coordenador de Projetos, um
Coordenador de Desporto Escolar, um Coordenador de Diregéo de Turma,
um Coordenador de Diretores de Cursos Profissionais, um Coordenador
dos Cursos de Educacdo e Formacdo, um Coordenador do Programa de
Educacdo para a Saude, Coordenadora da Biblioteca Escolar e um
Coordenador do Centro Qualifica.
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As estruturas de orientacdo educativa — Departamentos Curriculares,
Coordenadores dos Diretores de Curso e Diretores de Turma, Conselhos
de Turma, Equipas Pedagogicas, Coordenador do Desporto Escolar,
Coordenadores de Projetos, do Projeto de Educacéo para a Saude (PES),
Mediadora da CPCJ — colaboram a nivel de execucdo e monitorizagdo no
processo de ensino-aprendizagem.

Os alunos Sendo uma escola de ambito regional, a sua influéncia estende-se
preferencialmente aos distritos de Braganca, Vila Real e Guarda. Existem
também alunos matriculados provenientes dos distritos de Lisboa e de
alguns Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, como Cabo Verde,
S&o Tome e Principe, Maputo e Timor, bem como das Ilhas Acoreanas.
Para além dos alunos que regressam a casa no final das aulas, cerca de uma
centena estdo alojados em nucleos de alojamento da Escola e os restantes
distribuem-se pela residéncia de estudantes ou em quartos arrendados em
Mirandela e Carvalhais.

Sexo Masc. Fem.
Subtotal 128 32
Total 160

Ndamero de alunos matriculados na escola por ano e género (2019/2020)

Os professores O corpo docente do EPA colabora na reconcetualizagdo da
escola/educacdo em funcdo de principios de eficacia e de qualidade
inerentes a organizacOes aprendentes que se desenvolvem a partir de si
mesmas, das boas praticas das suas congéneres, das dindmicas das
comunidades em que se inserem e de uma globalizacdo determinante de
reptos, nem sempre explicitos, que, quer na sua vertente positiva, quer na
negatividade, que lhe é intrinseca, forca os sistemas educativos a
adaptacOes céleres e constantes.

Nesta perspetiva, o papel, definitivamente alterado e muito mais exigente,
do professor, requer uma gestdo refletida e equilibrada por parte do proprio
e por parte da lideranca dos estabelecimentos de ensino.

No &mbito do desenvolvimento profissional, o corpo docente da EPA vem
acrescentando a sua formacdo inicial uma formacdo académica
especializada e continua que Ihe permite assegurar um desempenho de
qualidade consonante com 0s objetivos e as metas do Agrupamento De
entre as muitas areas do conhecimento, o corpo docente privilegiou a
formacdo que confere graus académicos, pos-graduada, especializada e

continua.
Planificacdo da A¢ao Numa época em que, mais do que nunca, Se assiste a uma importante
Educativa mudanca de paradigma da Biblioteca Escolar, é fungdo desta
estrutura pedagogica dar resposta as exigéncias do ensino do século
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para a
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Sexual
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XXI e aos desafios da Sociedade da Informacéo e do Conhecimento
atual, procurando desempenhar uma funcgéo educativa, informativa,
cultural e recreativa.
Nesta Otica, a BE tem como principais objetivos, 0s que a seguir se
transcrevem:
= motivar os alunos em particular e a comunidade escolar, em
geral, para a frequéncia da BE;
= facultar o livre acesso dos utilizadores a todos 0s recursos
pedagOgicos de apoio e complemento a atividades
curriculares, extracurriculares, informativas, culturais,
recreativas e livres, combatendo as desigualdades, a excluséo,
0 insucesso e o abandono escolar;
= incentivar nos alunos o habito e o prazer da leitura, da escrita
e da aprendizagem;
= facilitar o acesso a informacédo, de forma critica e selectiva,
em varios suportes, bem como a interacdo/atualizacao
permanente de saberes;
= despertar nos discentes a curiosidade e o interesse pela cultura
cientifica, tecnoldgica e artistica;
= promover atividades, de forma autbnoma e em cooperagao
com o0s docentes, com vista ao aprofundamento de
competéncias de leitura, de escrita e de informacao,
tecnoldgicas e digitais, bem como para a educacdo para a
salde, a educacdo sexual e os afetos, a educacdo ambiental e
a educacao para o empreendedorismo;
= desenvolver nos alunos o espirito critico e reflexivo, a
criatividade, a autonomia, a consciéncia solidaria, civica e de
participacdo ecoldgica, cultural e multicultural, numa
perspetiva de educacdo para uma cidadania responsavel e
interventiva;

Com base na Lei n.° 60/2009, de 6 de agosto, que ” Estabelece o
regime de aplicagcdo da Educacdo Sexual em meio escolar”, torna-se
obrigatoria a abordagem da Educacdo Sexual e tendo em conta o
Artigo 2.°, ponto 2, da Portaria n.° 196 - A/2010, de 9 de abril, “no
ensino profissional, a educacdo sexual integra-se igualmente na area
para a saude (...) ”, com coordenacdo de uma equipa designada pelo
Diretor, ao abrigo do Artigo 7.°, pontos 2 e 3, da Portaria atras
referenciada. Foram integrados no PES o programa PRESSE e o
programa PASSE.

Os principais objetivos do Desporto Escolar sdo 0s seguintes:
e promover a pratica da atividade fisica e desportiva;
e incrementar, de uma forma efetiva, a inclusdo social e o
espirito altruista;
e desenvolver a responsabilidade pessoal e social.
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Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela

Projeto Educativo 2019/2022

A estratégia de Educacdo para a Cidadania na EPA de Carvalhais/
Mirandela aqui apresentada, constitui um instrumento fundamental
para orientar o trabalho a desenvolver na escola, no sentido de
Cidadaniae concretizar os desafios da Estratégia Nacional de Educacdo para a
Desenvolvimento Cidadania (ENEC):

e Desenvolver competéncias pessoais e sociais;

e Promover pensamento critico;

e Desenvolver competéncias de participacdo ativa;

e Desenvolver conhecimentos em areas ndo formais.

Estratégia para a

Atividades de As atividades de complemento curricular revestem-se de grande
enriquecimento e acuidade na formacéo geral dos alunos a nivel cultural, cientifica,
complemento desportiva, ludica, ao nivel do desenvolvimento de uma cidadania

de desenvolvimento proactiva e de incremento da satisfacdo de estar

curricular na escola e de aprender, tendo em conta os objetivos que se
enunciam:
e Ampliar os horizontes multiculturais através da partilha de
saberes e de experiéncias;
e Promover o desenvolvimento da curiosidade intelectual, o
gosto pela investigacédo e pela préatica desportiva;
e Educar para os valores e para o empreendedorismo;
e Prevenir a indisciplina;
e Incentivar a participacdo interventiva na vida da escola,
fomentando-se o trabalho em/de equipa;
e Proporcionar o ensino artistico através da criacao de Oficinas
de Mdsica e da Radio EPA
e Melhorar e facilitar a interacao da escola com o meio exterior.
Duragéo/ Tendo em conta o Decreto-lei n.° 75/2008, o PEE é elaborado e
Monitorizac&o, aprovado para o triénio 2019/2022, sendo operacionalizado através
divulgacio e avaliagio dos seguintes do_cu_mentos estruturantes: _Regulamento Interno,
do Projeto Plano Anual o!e Athldades, Sistema de Qualidade/ EQAVET, Plano
de Acéo da Biblioteca Escolar e Plano de Formag&o dos docentes e
assistentes operacionais/técnicos.
Duracéo e

operacionalidade

Avaliacéo na EPA — A avaliacdo da execucdo do PEE, que tera um caracter continuo,
ambito, modelos, periddico, final e global, estara a cargo da Comisséo de Avaliacdo
pProcessos e Interna da Escola. Assim, a avaliagéo continua far-se-a ao longo de

cada ano letivo mediante os varios indicadores recolhidos sobre o
trabalho desenvolvido; a avaliacdo periddica decorrera no terminus
de cada periodo letivo; a avaliacdo final ocorrerd no desfecho de
cada ano através da aplicacdo de instrumentos elaborados pela
Comissdo de Avaliacdo Interna da Escola, sendo os resultados

referenciais
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Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais/Mirandela

Projeto Educativo 2019/2022

depois divulgados a toda a comunidade escolar com vista a sua
discusséo e reflexdo. A avaliacdo global efetuar-se-a findos os trés
anos, de modo a aferir-se o grau de consecucdo dos objetivos gerais
e metas tragados.

Ressalve-se que o PEE podera ser sujeito a alteragdes e/ou
reformulacbes, sempre que se considere pertinente e necessario no
fim de cada ano letivo, de acordo com os resultados obtidos na
avaliacdo final, com o intuito de se proceder a definicdo de acdes
conducentes @ melhoria do processo de ensino-aprendizagem dos
alunos.

O PEE da instituicdo deve afirmar a sua funcdo reguladora e
estruturante. Estas caracteristicas fundamentais poderdo estar em
causa, caso a dimensdo avaliativa ndo seja explicita nos seus
pressupostos, principios, critérios e processos.

Nesta perspetiva de construgdo de um contexto participativo,
responsabilizante, humanizado e estimulante, a EPA fez
conscientemente a escolha de um modelo de avaliacdo da
organizacdo que melhor se adequa aos restantes referenciais de
avaliacdo — dos alunos e dos recursos humanos.

Hoje, a necessidade de implementacdo de um modelo de
autoavaliacdo é um dado adquirido, ndo s6 numa perspetiva de
responsabilidade, mas sobretudo visando a melhoria da qualidade da
organizacgéo.

Esta metodologia de enfoque autorregulador permite a visibilidade
da determinacdo da lideranca na consecucdo de um desempenho de
exceléncia, uma comunicacdo eficaz no seio da instituicdo, o
comprometimento de todos os participantes, o controlo dos
processos, o envolvimento dos parceiros, a rentabilizacdo de meios,
a orientacdo dos resultados, o impacto na comunidade/sociedade e
uma prestacdo de contas assente em critérios de fiabilidade.

O termo Qualidade é cada vez mais reiterado na nossa terminologia:
atualmente fala-se muito em Qualidade de um Produto, Qualidade de
um Servico, Qualidade de Ensino, Qualidade de Vida, entre outros.
A Qualidade, poderemos explica-la como uma forma de situar-se, de
comungar e de atuar, no sentido, de proporcionar uma procura
constante na obtencéo de resultados eficientes e eficazes, a partir de
um melhor desempenho de cada elemento participativo, no processo.
As pessoas conquistam uma nova cultura e tornam-se mais exigentes
e sensiveis para pormenores até entdo, negligenciados.

A Qualidade estd sempre norteada para o “Cliente” uma vez que ¢
para ele, e para a satisfacdo das suas necessidades, que a escola
trabalha e existe. Também, a escola e nomeadamente a EPA de
Carvalhais-Mirandela, com a criagdo do departamento da qualidade,
pretende satisfazer todos os seus clientes e assim destacamos como
pilares essenciais:
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Projeto Educativo 2019/2022

e Satisfacdo as necessidades dos clientes - a perfeicdo da EPA
sob o aspeto da Qualidade corresponde a total sintonia entre
0 que € produzido e o que o cliente necessita.

e O Aumento da produtividade, tentando eliminar todas as
falhas internas do servigo, aumentando a Qualidade.

e A Promogdo da realizacdo socio profissional dos
trabalhadores para que estes se sintam profissionalmente
realizados e motivados.

1. Gestao da Qualidade

A Gestdo da Qualidade corresponde a uma cultura educativa onde
todos se comprometem ao maximo para obter exceléncia no
trabalho, e pressupde um compromisso individual de cada elemento
com vista a producdo de resultados com qualidade elevada. As
pessoas constituem neste processo o0 capital mais importante e a
importancia que lhes é conferida € fundamental para a sua
motivacao, aumento da criatividade e da produtividade individual.

1.1. Motivagao para a Qualidade

Existem véarios motivos para o qual a EPA decidiu realizar um
sistema eficiente de Gestdo da Qualidade sendo o principal o
aumento da satisfacdo dos “clientes”. A produtividade aumenta se
houver menos dissipacdes e os processos forem otimizados, logo a
Qualidade ¢é basilar.

1.2. Fatores que contribuem para melhor Qualidade:

o Eficécia e Eficiéncia nos processos e produtos

e A prontiddo/disponibilidade.

e O sentido basico de que as suas necessidades foram
satisfeitas.

e A atitude de quem presta o servico.

2. Departamento da Qualidade

A Qualidade na EPA ndo pode ser implementada por uma Unica
pessoa, pois a Qualidade resulta do envolvimento de toda a estrutura.
Quando se pensa instituir melhoria da Qualidade deve-se criar um
grupo de trabalho que promova a qualidade dentro da escola e este
deve ter representados todos o0s seus departamentos. Este
departamento, tem as seguintes atribuigdes:

e Aprovar a Politica de Qualidade definida pela direg&o.
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Projeto Educativo 2019/2022

o Definir os passos a seguir para a implementacdo do Sistema
de Qualidade e a logistica necessaria para a sua
implementacao.

e Verificar a implementacdo do sistema de qualidade e
EQAVET

e Tomar as decisdes necessarias ao correto funcionamento do
Sistema de Qualidade.

3. Indicadores

A EPA definiu um conjunto de indicadores segundo o EQAVET
que, numa abordagem de processo-produto/resultado, permite a
obtencdo de informacéo que sustente a fase de revisdo no processo
ciclico de melhoria continua, com os seguintes indicadores:

e Indicador n.° 4 A: Taxa de conclusdo em cursos de EFP
(indicador de processo-produto/resultado).Percentagem de
alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto
é que obtém uma qualificacdo) em relacdo ao total dos
alunos/formandos que ingressam nesses cursos.

e Indicador n.° 5 A: Taxa de colocacdo apds conclusdo de
cursos de EFP (indicador de resultado). Proporgdo de
alunos/formandos que completam um curso de EFP e que
estdo no mercado de trabalho, em formacdo (incluindo nivel
superior) ou outros destinos, no periodo de 6-18 meses ap0s
a conclusédo do curso.

e Indicador n.°6 A: Utilizacdo das competéncias adquiridas no
local de trabalho (indicador de resultado). Percentagem de
alunos/formandos que completam um curso de EFP e que
trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o
curso/Area de Educacéo e Formag&o que concluiram.

e Indicador n.° 6 B: Percentagem de empregadores que estdo
satisfeitos com os formandos que completaram um curso de
EFP.

A avaliacdo especifica dos servicos e recursos das bibliotecas
escolares segue 0 que é recomendado pelo Ministério da Educacédo
e Ciéncia, conforme o modelo desenvolvido pelo Programa da Rede
de Bibliotecas Escolares (Modelo de Avaliagdo da Biblioteca
Escolar). O MABE tem constituido um referencial de gestdo e um
instrumento de orientacdo e melhoria interna consideravel desde o
inicio da sua aplicacéo generalizada.

Este modelo tem por base instrumentos de recolha de dados variados
e fidedignos, validados no ambito nacional — aferir a qualidade nos
4 dominios de acdo que o Modelo preconiza (um por ano) e que
regulam os servigos (Apoio ao Curriculo; Leitura e Literacias;
Projetos e Parcerias; Gestdo da BE).
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Projeto Educativo 2019/2022

Os resultados da avaliacdo das BE sdo divulgados aos 6rgéaos de
gestdo pedagdgica e tornados publicos em forma impressa e
digital, estando na base do plano de melhoria e de agdo que, em
coordenacdo com a direcdo e as estruturas do AE, orientam a
intervencdo futura quanto a gestdo pedagdgica, a gestdo da
colecdo, dos recursos financeiros, materiais e humanos para a
consecucao dos objetivos de literacia fundamentais.

“A profissao deve continuar a ser uma profisséo
do humano e ser avaliada como tal (...). Prestemos
contas, colaboremos, aceitemos as avaliagdes, mas
ndo esquegamos que um ‘publico-alvo’ é um povo
vivo, que os ‘sistemas educativos’ sao habitados por
mulheres, homens e criangas, que as ‘organizagoes
escolares’ sdo escolas vivas, e que as professoras €
professores séo humanos providos de recursos antes
de serem ‘recursos humanos’”. (Pasquier)

Enquadrado pelos referentes externos e internos, o processo de
avaliacdo do desempenho docente inscreve a sua referencializacéo
na matriz identitaria da instituicdo onde se desenvolve a atividade
profissional, adquirindo o seu sentido primordial como meio de
desenvolvimento da organizacao educativa no seu todo, mas com
enfoque especifico no desenvolvimento profissional, no bem-estar
e na motivacdo do docente, no estrito respeito pelo conteudo
funcional do professor (artigo 35° do Decreto-Lei n.° 41/2012, de
21 de fevereiro) e pela funcdo primacial da escola.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro, do
Decreto-Lei n® 26/2012, de 21 de fevereiro, do Despacho
Normativo n® 24/2012, de 26 de outubro e de mais legislacdo
aplicavel, estd consagrada a margem de autonomia das escolas na
construgdo de referenciais de avaliagdo, documentos de
explicitacdo e divulgacdo dos principios, critérios e procedimentos
que orientam o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD).

Assim, na EPA, o processo de ADD, de acordo e/ou para la dos
preceitos nacionais, sera exequivel, simplificado, funcional,
formativo, fundamentado, refletido, participado, util e fiavel. Em
suma, sera uma oportunidade, ndo sé de prestacdo de contas, mas
também de incremento do desenvolvimento profissional dos
professores. Nesse sentido, privilegiar-se-d0 as  suas
potencialidades no sentido da manutencdo de um clima
profissional para o sucesso, com elevados niveis de confianca,
colaboracéo e abertura ao dialogo e a inovacao.

A componente externa do processo de ADD sera, na sua
especificidade, objeto de explicitagdo concetual e procedimental
no referencial interno de avaliag&o.
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A avaliacao dos alunos

Projeto Educativo 2019/2022

Considerando os referentes externos e internos, esquematiza-se o
processo, sem prejuizo de uma melhor especificacdo, em
documento proprio.

Documentos do

Participacéo

- Contributo para a realizacdo dos objetivos e

naescolae | metas do PE e dos Planos Anual e
relacdo com | Plurianual de atividades.
a - Participaco nas estruturas de coordenacao
comunidade | educativa e supervisdo pedagdgica e nos
6rgdos de administracdo e gestao.
-Dinamizacéo de projetos de investigacao,
desenvolvimento e inovagdo educativa e
correspondente avaliacéo.
Formacao
continuae [ Projeto pessoal de atualizagdo continuada
desenvolvi  do conhecimento profissional.
mento - Participacéo no desenvolvimento da
profissional (organizacéo.

. - Parametros .
Dimensoes procedimento
de avaliacdo
o - Dominio de .
Cientifico Conteudo(s) PrOjetO
T, docente ou
Cientificae | Component disciplinar(es). metas e
Pedagégica | ©externa - - Aspetos objetivos do
Pedagdgic didaticos. PEA
° - Aspetos Documento
relacionais. ur
< de registo da
- Preparacéo e articipacio
organizacao das P naz ¢
Component atividades letivas. dimensaes
e interna - Processo de avaliagao .
das aprendizagens dos consideradas.
aIunoF; g Relatério De

Autoavaliagdo

Parecer do
Avaliador.

Formacéo
efetuada

Esquematizacdo do Processo de Avaliacdo do Desempenho

Docente

Acautelando o principio da coeréncia e da congruéncia entre

processos avaliativos dentro da instituicdo,

€ necessaria a

clarificacdo, através de um referencial, dos principios orientadores,
objetivos, critérios, indicadores, procedimentos e instrumentos de
avaliagdo dos alunos dos diferentes modulos/anos.
Os referidos elementos constam de documentos proprios de
apresentacdo de critérios especificos de avaliacdo por curso, assim
como a metodologia a adotar em caso de recuperagdes modulares,
seja por aproveitamento ou por faltas.
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A avaliacdo do projeto
educativo

Projeto Educativo 2019/2022

A avaliagdo do PEE esta subjacente a sua propria concetualizagdo e
operacionalizacdo, uma vez que o ponto de partida foi a reflexdo
sobre o0s resultados conseguidos através da execucdo do PE anterior,
traduzidos pelo processo de avaliacdo interna, externa da EPA e
sistema de garantia da qualidade/EQAVET, que levaram a definicdo
dos objetivos e das metas, bem como ao reajustamento da estratégia
e dos recursos/meios para a sua consecucao.

A adequacdo, a pertinéncia e a eficacia da estratégia definida sera
objeto de avaliacdo pontual e formalmente marcada — no final de
cada ano letivo pelos 6rgaos de gestdo, pelas estruturas intermédias
— para garantir a monitorizacdo e a reformulagéo de aspetos criticos
do projeto, mantendo validas e fiaveis as linhas de acéo tracadas.

A recolha de informacdo e tratamento de dados relativos a este
processo sera realizada anualmente, por uma equipa designada para
o efeito.

Neste sentido, a avaliacdo do PEE sera concretizada, na sua
especificidade, pelo grau de consecucdo dos objetivos e das metas
definidas e, na sua dimenséo global e formativa, pelos processos de
avaliacdo em curso na EPA.

Na avaliacdo dos resultados alcangados utilizar-se-do instrumentos
de tipo qualitativo, mas também de indole quantitativa, numa
perspetiva complementar.

Apreciado em reunido do conselho pedagdgico do dia 30 de outubro de 2019

O Presidente do Conselho Pedagdgico

( Manuel Joaquim Taveira Pereira)
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